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EDF Médiathéque — Philippe ERANIAN

Le groupe EDF est un leader européen de I'énergie, présent sur tous

les métiers de I'électricité, de la production au négoce, et de plus en plus
actif sur la chaine du gaz en Europe. Acteur principal du marché francais

de I'électricité, il est solidement implanté en Grande-Bretagne, en Allemagne
et en Italie. Dans le secteur de I'électricité, il dispose du premier parc

de production et du premier portefeuille de clientele en Europe et intervient
de maniére ciblée dans le reste du monde. Il est le principal opérateur

de réseaux en Europe et présente ainsi, par son modele d’activité,

un équilibre solide entre activités régulées et concurrentielles.

La présence du groupe EDF et de ses filiales dans le monde est décrite sur une carte a I'intérieur du Cahier
des indicateurs du developpement durable.



Pierre Gadonneix

EDF Médiatheque — Stéphane de BOURGIES

Au rythme actuel, chaque
génération consomme sur laplanéte
50 % d'énergie en plus que la précédente et
cette croissance provient a 80 % de sources
non renouvelables et émettrices de CO,. Nous
savons que cette tendance n'est pas soute-
nable et les tres nombreux travaux parus en
2006 sur le changement climatique donnent
la nature des enjeux.

L'électricité est concernée au
premier degré: sa production émet
40 % du CO, mondial, surtout du fait des cen-
trales a charbon. Depuis le sommet de Rio
en effet, la production d'électricité a augmenté
de moitié et la production a partir de char-
bon a crli a un rythme encore supérieur: le
charbon, premiere des ressources utilisées pour
la production d’électricité, couvre 40 % du
bilan électrique mondial. Dans le méme temps
pourtant, les politiques de soutien aux éner-
gies renouvelables (EnR) ont porté leurs fruits.
La production éolienne a été multipliée par
20. La production a base de biomasse a pres-
que doublé. Mais le concours des énergies
renouvelables au bilan électrique reste mar-
ginal: 2,1 %, avec 0,37 TWh.

Ces tendances ne sont pas
une fatalité. Des solutions exis-
tent. La premiére est la maitrise de la
demande. Tous les secteurs d’activité sont
concernés, notamment le logement, ot I'on
peut réduire de 40 % la consommation, en
améliorant Iisolation, en développant I'éner-
gie bois, le solaire, les pompes a chaleur. La
deuxieme solution est le recours aux éner-
gies sans émissions de CO,. Le parc d’'EDF en
France, qui, comme ceux de la Suisse ou de
la Suéde, produit I'essentiel de son électricité

a partir d’hydraulique et de nucléaire, émet
7 a 8 fois moins de CO, par kWh que la
moyenne européenne et le développement
des énergies renouvelables viendra conforter
ce résultat. La troisieme solution est de pour-
suivre |'effort de R&D. A EDF, nous augmen-
tons fortement nos investissements dans ces
différentes directions, sans exclusive : mai-
trise de I'énergie, énergies renouvelables,
hydraulique, nucléaire et R&D.

Cette relance des investisse-
ments demande une importante
mobilisation économique, indus-
trielle et humaine. C'est dans cette
perspective que nous construisons un groupe
EDF performant, tirant sa force de son inté-
gration verticale, solidement recentré sur I'Eu-
rope, mais ouvert sur le monde. Nous nous
mobilisons autour de valeurs de respect des
différences, de responsabilité éthique, décli-
nées par notre engagement de service public
en France et par notre accord de Responsa-
bilité Sociale d’Entreprise dans le monde. Nous
avons adopté une politique environnemen-
tale visant a maftriser I'impact de nos activi-
tés sur I'environnement naturel et sur la bio-
diversité.

Nous savons aussi que notre
engagement d'industriel ne vaut
que il rencontre les attentes de
la société. La lutte engagée pour préser-
ver les ressources et endiguer le réchauffe-
ment climatique demande le concours de tous :
entreprises, ONG, pouvoirs publics. Nous
devons apprendre a mieux dialoguer, a mieux
nous écouter mutuellement, a faire tomber
les a priori. La concertation établie autour de
I'EPR en France a été, a ce titre, exemplaire.
La construction du barrage de Nam Theun
au Laos montre la puissance d'une coopéra-
tion réussie entre I'entreprise, les ONG et les
autorités locales, nationales et mondiales, au
service du développement durable de pays
émergents.

La diversité des initiatives de 2006 confirme
la détermination du Groupe, engagé de
longue date dans le dévelop-
pement durable, 3 améliorer encore
son efficacité dans cette voie. C'est en acteur
industriel de premier plan qu'EDF apporte sa
contribution aux défis de I'énergie, par la relance
des investissements, I'amélioration de I'effi-
cacité énergétique, un engagemental’échelle
de la planéte et la mobilisation des équipes

du Groupe. ,,
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‘ Jean Jouzel

Vice-Président du Groupe intergouvernemental
d’experts sur ’évolution du climat (GIEC)

LE RECHAUFFEMENT CLIMATIQUE
EST-IL ENCORE CONTESTABLE
SCIENTIFIQUEMENT AUJOURD'HUI?
Linterprétation des données scientifiques fait
I'objet désormais d'un tres large consensus a
travers les travaux du Groupe intergouverne-
mental d’experts sur |'évolution du climat
(GIEC); elle confirme le réchauffement clima-
tique dont il est affirmé qu'il est « sans équi-
voque »; la contestation de cette tendance
est d'ailleurs devenue marginale. Les prévi-
sions établies en 1990, au moment du pre-
mier rapport du GIEC, autour de différents
scénarios de I'augmentation de |'effet de
serre, se vérifient aujourd’hui. On prévoyait,
par exemple, une hausse de la température
moyenne entre 0,1 et 0,2 °C par décennie.
On est tout a fait sur la trajectoire prédite il y
a quinze ans. Alors méme qu‘en cing ans les
émissions de gaz carbonique ont augmenté
de plus de 10 %. Ce qui est également
confirmé, c’est la contribution majeure de
I'activité humaine au réchauffement, trés
marqué, observé au cours des cinquante der-
niéres années. Enfin il est remarquable que,
dans I'esprit du public, le phénoméne soit
devenu perceptible et non plus seulement
hypothétique, a travers des événements cli-
matiques de court terme, confirmant en
apparence le réchauffement, mais surtout a
travers des conséquences majeures visibles
comme le recul des glaciers ou la fonte arcti-
que. Le diagnostic du rapport du GIEC sur
cette question s'appuie donc sur une série
d'arguments et de preuves extrémement
solides et il est partagé.

QUE PEUT-ON FAIRE ?

La seule facon, pour moi, d'éviter d'aller vers
un véritable bouleversement climatique est
de stabiliser I'effet de serre, c’est-a-dire pren-
dre les mesures propres a réduire les émis-
sions de GES. C'est un véritable défi qui, en
plus, peut étre porteur de développement. Le
rapport de I'économiste Nicholas Stern, au-
dela des chiffres dont je ne peux pas juger la
valeur, dit ceci: le pire économiquement c'est
de ne rien faire plutot que de s'engager dans
une politique volontariste de maftrise des
émissions de gaz a effet de serre.

Le gaz carbonique n'est pas le seul gaz qui
participe a I'augmentation de I'effet de serre
mais c'est le premier contributeur. En particu-
lier parce qu'il reste longtemps dans I'atmos-
phére. De fait la stabilisation de I'effet de
serre passe par celle de la concentration du
CO,. Pour garder |'espoir de limiter le
réchauffement a 2 °C par rapport au climat
actuel, il ne faudrait pas que cette concentra-
tion aille au-dela de 450 parties par million
(nous en sommes a 380). Cela voudrait dire
que les émissions de gaz carbonique — qui
représentent plus de 7 milliards de tonnes de
carbone par an (GtC/an), largement liées a
I'utilisation des combustibles fossiles char-
bon, gaz naturel et pétrole — n’excedent pas
10 GtC/an en 2020, doivent redescendre a
leur valeur actuelle vers 2040, puis diminuent
rapidement vers 2 GtC/an d'ici la fin du sie-
cle. C'est un immense défi auquel j'adhére
pleinement en tant que climatologue. Mais il
faut bien le reconnaitre, la bataille n’est pas
gagnée d'avance.

ET EN FRANCE?

En France, ce qui est a la hauteur de I'en-
jeu, selon moi, c’est la loi sur I'énergie de
2005. Cette loi prévoit qu'il faut porter le
rythme annuel de baisse de I'intensité
énergétique finale a 2 % des 2015 et fixe
comme objectif a la France de diviser par
quatre ou cing ses émissions de gaz a
effet de serre d'ici a 2050. Pour maitriser
I'effet de serre, il faut diviser ces émissions
par deux au niveau mondial, et on voit
bien qu'on ne peut pas, pour l'instant,
demander trop d'efforts aux pays en
développement. Il faudra les aider. Pour
cela, les pays industriels doivent faire
mieux que ce facteur 2. C'est donc un
aspect positif de la loi. Derriére, I'action
est difficile. Notons que la France a des
chances de remplir ses objectifs du proto-
cole de Kyoto en maintenant, entre 2008
et 2012, le niveau d'émissions des gaz a
effet de serre a celui de 1990. Leffort
nécessaire ne sera possible que si chacun
s'y met, les citoyens, les entreprises, les
collectivités locales... La seule facon de
s'en sortir est que cet objectif devienne
commun a tous.

ET EDF?

Pour une entreprise comme EDF, produi-
sant et fournissant de I'énergie, sur la
base d'une production a dominante
nucléaire et hydraulique en France, non
émettrice de CO,, le défi est sans doute
d’'étendre a tout le Groupe, dans toutes
ses composantes, sa contribution a la lutte
contre I'effet de serre; et d'intégrer dans
ses choix d'investissements, dans ses
offres commerciales comme dans ses pro-
grammes de recherche et développement,
une production toujours moins émettrice
et intégrant plus de renouvelables, et une
consommation toujours plus modérée et
moins carbonée dans ses utilisations.



Le panel développement durable en séance.

Notre réle est de proposer a EDF une orien-
tation constructive en matiére de dévelop-
pement durable en nous appuyant sur nos
propres expériences, nos convictions et
notre engagement dans ce domaine. Nous
cherchons a faire évoluer rapidement la
situation, sans céder au découragement
lorsque les résultats a court terme ne sont
pas entiérement satisfaisants.

Nos échanges sur |'acces a I'énergie dans les
pays en voie de développement ont été fruc-
tueux. EDF a décidé de regrouper, dans le
cadre d'une politique unique et sous la direc-
tion d’'une seule structure de gestion, les
divers programmes consacrés a ce sujet.
Cette expérience permettra de tester un
modgle de financement et d'entreprise pro-
pre a stimuler le développement économi-
que local et a encourager I'utilisation des
énergies renouvelables. Le second objectif
consiste a rendre ce type de programme faci-
lement transposable. EDF pourrait ainsi affir-
mer son engagement en faveur de I'accés a
I'électricité dans les pays en voie de dévelop-
pement, y compris ceux ou le Groupe est
absent. Par ailleurs, EDF se distingue par sa

volonté d'adopter une attitude responsable
face a la pénurie de carburant qui affecte ses
principaux marchés. Nous avons déja abordé
cette question et avons l'intention de conti-
nuer a l'examiner. Enfin, nous remarquons
avec satisfaction que le rapport développe-
ment durable du Groupe est chaque année
plus concret et davantage centré sur les acti-
vités de I'entreprise. Nous n’avons d'ailleurs
jamais cessé de rappeler que les actionnaires
accordaient plus d'importance aux actes
qu’aux déclarations vertueuses.

Notre travail dans le domaine du climat et de
I'énergie n'a pas encore I'impact attendu.
EDF est cependant loin de sous-estimer les
risques liés au changement climatique.
L'entreprise participe activement au débat et
s'est engagée a investir dans I'éolien. Nous
souhaiterions cependant que le Groupe
dans son ensemble atteigne rapidement son
objectif de produire 95 % d'électricité sans
émission de CO,. Cette perspective est envi-

sageable a condition de sensibiliser I'usager
a la maitrise de la demande d'énergie et a
I'efficacité énergétique. Ces changements
d'habitude permettraient de fermer davan-
tage de centrales thermiques. Nous propo-
sons en outre qu'EDF se fixe pour objectif, a
long terme, de cesser totalement ses émis-
sions de CO,. Nous considérons en effet que
des défis de ce type encouragent la compé-
titivité et I'innovation. Il serait également
souhaitable d'anticiper la vulnérabilité du
réseau de grandes centrales existant face
aux catastrophes climatiques et a la concur-
rence d'unités décentralisées de moindre
taille. La hausse des prix du gaz et du pétrole
ainsi que le colit de la réduction des émis-
sions de CO, continueront de jouer en
faveur des fermes éoliennes offshore et d'un
développement des installations hydroélec-
triques. La production d'électricité et la prise
en charge du chauffage par les particuliers,
grace aux nouvelles technologies décentrali-

Il est constitué de personnalités connues pour leur engagement

dans les différents domaines du développement durable et de
I'action citoyenne. Ses membres se réunissent deux fois par an pour
aborder les questions qui touchent a la stratégie du groupe EDF.
Leurs recommandations détaillées peuvent étre consultées sur le site:
www.edf.com/21801i/Accueilfr/Developpementdurable/Ungroupeouv

ert.html



sées (systémes solaires intégrés, centrales de
chauffage et d'électricité a partir de bio-
masse, etc.), devraient également s’en trou-
ver favorisées.

EDF reconnait que de tels objectifs sont
« philosophiquement » désirables. Nous
comprenons bien que son attitude dépend
essentiellement de la volonté de son principal
actionnaire, I'Etat francais, d'agir en faveur
d’une réduction durable des émissions de
gaz a effet de serre. Par ailleurs, dans le
contexte européen actuel, EDF ne souhaite
pas, face a la concurrence, prendre de ris-
ques sur les questions climatique et énergéti-
que. L'Union européenne commence a peine
a mettre en place un marché de permis
d’émissions négociables. Ce dernier fonc-
tionne bien, mais il a, des sa mise en place,
sous-estimé la capacité des industriels a
réduire leurs émissions de CO,. Il n'incite
donc plus les entreprises a dépasser les quo-
tas négociés.

Nous souhaitons sincerement voir EDF main-
tenir sa position de leader sur ces questions
et donner I'exemple en se prononcant en
faveur de mesures plus strictes, susceptibles
d'accélérer I'élimination des centrales ther-
miques a flamme ou d'imposer le captage et
stockage d'inévitables émissions résiduelles.
Fideles a notre mission, nous ferons tout
notre possible pour qu'EDF adopte une posi-
tion stratégique sur les questions de déve-
loppement durable auxquelles le Groupe se

doit d'apporter des réponses. , ,

Université d'Oxford, Royaume-Uni
Responsable de Lower Carbon Futures. Responsable de la section Energie
de I'Environmental Change Institute, université d'Oxford.

France
Conseiller en stratégies de développement durable et d’innovation.
Membre du conseil d’administration de WBCSD. Conseiller du Pacte
mondial des Nations unies.
Etats-Unis
Directeur de la campagne Climat au sein de I'Environmental Defence Fund,
Etats-Unis. Ancien PDG de I'International Herald Tribune.

Transparency International, France
Président de la section francaise de Transparency International. Ancien
directeur général de la Caisse des dépots et consignations.

Care International, France
Responsable de la section francaise de 'ONG de développement
international et d’assistance d’urgence CARE International.

Politechnico Milano, Italie
Professeur de design au Politechnico de Milan. Professeur titulaire de
design dans le cadre du programme de recherche patronné par I'université
polytechnique de Hong Kong.

Repower, Allemagne
Président du conseil d’administration de Repower Systems AG, ancien
sénateur a I'environnement de la ville de Hambourg et ancien membre du
conseil d’administration de Deutsche Shell.

Enda, France
Responsable d’Enda, ONG spécialisée dans les programmes
d'investissement et de développement pour les pays du Sud.
TERI, Inde
Conseiller spécial du Panel. Directeur général de Tata Energy Research
Institute et président du panel intergouvernemental sur les changements
climatiques des Nations unies.
groupe EDF
Membre du TOP 4. Directeur général délégué Intégration et Opérations
Dérégulé France.
groupe EDF
Membre du TOP 4. Directeur général délégué ressources humaines.
groupe EDF
Directrice du Développement durable.
_ groupe EDF
Chef de mission Ethique et Parties prenantes.

EDF Médiatheque — Julien DANIEL



QUELS ENJEUX ENERGETIQUES ?

L'industrie énergétiqgue mondiale est confrontée a deux évolutions
majeures : la raréfaction des ressources fossiles et I'augmentation

des émissions de gaz a effet de serre, dont elle n'est que pour partie
responsable. Elle doit en outre maitriser I'impact de ses activités sur

la planéte, notamment sur la biodiversité. Des défis d’autant plus difficiles
a relever que les besoins énergétiques de tous ne sont pas couverts.

La consommation mondiale d'énergie a
doublé de 1970 a 2000. Selon I’Agence inter-
nationale de I'énergie (AIE), elle croftra de plus
de 50 % d'ici 2030. En 60 ans, elle aura donc
triplé, passant de 5,5 a 17 Md tep par an.
Cette « voracité énergétique » (AIE) est satis-
faite par un appel croissant aux énergies fos-
siles, qui couvrent plus de 80 % de la
consommation mondiale. Une évolution
préoccupante pour la sécurité des approvi-
sionnements, vu la concentration des gise-
ments et des réserves au Moyen-Orient pour
le pétrole et en Russie pour le gaz. A plus
long terme, les ressources fossiles, épuisa-
bles par nature, seront insuffisantes. Méme
si les hypotheses varient, les pics de produc-
tion pétrolier et gazier sont prévus au
xxe sigcle. Une utilisation massive du char-
bon pourrait en repousser I'échéance. Mais
le charbon, lui-méme ressource épuisable,
n'est pas substituable aux hydrocarbures
pour tous les usages.

Emis par la combustion des énergies fossiles,
a 40 % par la production d'électricité sur-
tout a partir de centrales a charbon, les gaz
a effet de serre (GES) comme le dioxyde de
carbone (CO,) s'accumulent dans I'atmos-

phere et réchauffent la planéte. Selon le
Groupe inter-gouvernemental des experts
du climat' (GIEC), la température moyenne
terrestre devrait augmenter de 1,8 a4 °C au
cours du siécle. Conséguences annoncées:
le niveau des océans s'éleverait de 28 a
43 centimetres, les phénomenes extrémes
(vagues de chaleur, fortes précipitations,
tempétes, sécheresses) se multiplieraient.
Les répercussions sur la vie humaine et I'en-
vironnement pourraient étre considérables.
Dans son rapport fin 2006, Sir Nicholas
Stern indique que le réchauffement climati-
que d'ici a 2050 pourrait entrainer une perte
de 20 % du PIB mondial, équivalent a celui
des grandes guerres et de la grande dépres-
sion du début du xxe siecle.

Selon I'enquéte d'évaluation des écosyste-
mes pour le millénaire diligentée par I'ONU,
I'homme a modifié la nature plus rapide-
ment et plus radicalement dans les 50 der-
niéres années gque jamais dans son histoire,
principalement par sa consommation crois-
sante de nourriture, d'eau douce, de bois de
construction, de fibres et d'énergie. Le taux
d’extinction des espéces est ainsi 100 a 1000
fois plus élevé aujourd’hui qu'autrefois.

Désormais mondial, le développement éco-

1. Organisme créé a l'initiative du G7 en 1988 qui expertise « I'information scientifique, technique et socio-
économ/gue sur le risque de changement climatique causé par I’'homme ». Les rapports d‘évaluation du
GIEC (1990, 1995, 2001) servent de références dans les négociations internationales sur I'effet de serre (Rio
1992, Kyoto 1997, Nairobi 2006). Le 4¢ rapport du GIEC sera publié en 2007.

2. Facteur 4 désigne I'objectif, inscrit dans la loi sur les orientations énergétiques (13 juillet 2005), de divi-

sion par 4 d’ici 2050 des émissions de GES en France, dans le prolongement de I'objectif du protocole de

Kyoto (stabilisation des émissions par rapﬁort a leur niveau de 1990). Le rapport au gouvernement du

%7Qupez%% 6travai/ « facteur 4 » publié le 3 juillet 2006 formule 29 recommandations Structurant le plan
imat X

nomique continue a réduire la biodiversité.
Quel que soit le scénario, au cours du
xxie siecle les especes devraient disparaitre
dix fois plus vite et le changement climatique
a lui seul devrait en supprimer le quart.

La réponse a ces enjeux ne saurait étre mal-
thusienne. La population mondiale va passer
de 6 a 9 milliards de personnes en un demi-
siecle: cette croissance concernera surtout
les pays en développement ou vit déja la
quasi-totalité des 2 milliards de personnes
qui ne disposent pas d'une énergie suffi-
sante et des 1,6 milliard qui n"ont pas acces
a I'électricité.

Priorité du Sommet de la Terre de Johannes-
burg (2002), I'acces a I'énergie, notamment
I'électricité, est indispensable au développe-
ment collectif et individuel. Il facilite I'écono-
mie et aussi la santé, I'alphabétisation, I'édu-
cation et la vie sociale.

Pour les sociétés développées, |'insuffisance
d'acces a I'énergie, effet et facteur aggra-
vant de I'exclusion sociale et de la pauvreté,
concernerait, selon les critéres de I'OCDE,
15 % de la population en Europe. ®

-20 %
La perte du PIB
mondial due au

réchauffement
climatique d’ici
a 2050




L’énergie est a l’origine de prés de
70 % des émissions de CO, dans le monde
(40 % pour la production d’électricité).

Comment EDF
reléve-t-il ces défis ?

en millions de tonnes équivalent pétrole (Mtep)
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développant des offres Source : World Energy Council - 2006

commerciales de MDE
et en orientant sa R&D sur
ces deux axes => p. 20 a 31.

EN MAITRISANT
toujours mieux ses impacts et
en protégeant la biodiversité
=>p-34 a41.

EN EXERCANT
sa responsabilité sociale
d’employeur et de donneur
d'ordres => p. 44 a 49.

EN DEVELOPPANT
une action solidaire envers
les territoires, les clients
démunis et les populations
privées d'électricité
=>p- 52 a 57.

Le groupe s'implique dans de
multiples réflexions internatio-
nales: conférence des parties
(Nairobi en 2006), travaux du
GIEC, commission de I'ONU pour
le développement durable
consacrée a l'énergie, 4¢ forum
mondial du développement
durable. En France, EDF s’est
associé a |'élaboration du rap-
port Facteur 4. En Grande-
Bretagne, EDF Energy a joué un
role moteur dans I'Energy

Review et remis au gouverne-
ment des propositions concrétes
retenues comme point de réfé-
rence. En Allemagne, EnBW a
constitué des groupes de travail
pour étudier, avec des experts, la
question du changement climati-
que et organisé a Berlin le pre-
mier congres allemand sur le
sujet, qui s'est cloturé avec la
Déclaration de Berlin, définis-
sant un calendrier et des objec-
tifs quantifiés.



QUELS ENJEUX ENERGETIQUES ?

Enjeux de déeveloppement

%8 Barrage et usine hydrauliques
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Production

Réduire les émissions de gaz a effet de serre grace a un mix énergétique adapté et au développement des énergies renouvelables.
Maitriser I'impact environnemental et sanitaire de I'activité industrielle :
- par la diminution des rejets dans I'atmospheére,
- par une surveillance précise des rejets dans I'air et dans I'eau,
- par la maitrise du devenir des déchets radioactifs,
- par la réduction des déchets conventionnels et I'amélioration de leur valorisation.
Agir pour la protection de la biodiversité.
Assurer une utilisation raisonnée de I'eau et promouvoir le dialogue pour un partage de I'eau concerté.
Déconstruire les centrales nucléaires arrétées en maitrisant le devenir des déchets radioactifs.

Innover et promouvoir la Recherche et Développement, notamment pour lutter contre le changement

» Encourager les évolutions de carriéres tout au long de la vie professionnelle dans un contexte de renouvellement des compétences du nucléaire
* Gérer les restructurations de maniere responsable.

4 Entrainer nos sous-traitants et fournisseurs dans notre démarche de développement durable. Garantir des conditions de travail
Offrir aux personnes handicapées une diversité de postes et d’emplois. Respecter les

e Assurer la sécurité des installations et des personnes en garantissant la sGireté nucléaire, la sQreté hydraulique et la sQreté gaziére.

e Garantir |'acceptabilité de nos activités au niveau local par le dialogue et le partenariat avec nos parties prenantes.

e Informer et garantir la transparence sur nos activités industrielles.

e Participer a la vie économique et culturelle au sein des territoires.

e Assurer la sécurité des approvisionnements grace a notre mix de production et nos actions de négoce et la continuité de fourniture d'électricité.

ECONOMIE



Lignes HT

Poste de transformation

Transport Fourniture, services et négoce

Préserver le cadre de vie Préserver le cadre de vie des riverains par des mesures Développer des offres d'ENR pour tous nos clients.
des riverains par des mesures d’enfouissement des lignes moyenne et basse tension. Accompagner nos clients dans leur production
d'intégration paysagere. Préserver la santé des riverains par des actions de d'énergie renouvelable pour leurs propres besoins.
Agir pour la protection de sensibilisation au risque électrique et de réduction des risques Développer des offres et services de maitrise de

la biodiversité. d'émissions de gaz toxiques des ouvrages de distribution. la demande en énergie pour les collectivités locales,
Réduire la production de déchets Agir pour la protection de la biodiversité par des actions les entreprises et les particuliers.

conventionnels a la source, de protection de I'avifaune. Aider nos clients a maitriser leurs émissions de

et améliorer leur valorisation. Réduire la production de déchets conventionnels carbone par des mesures d'efficacité énergétique.

a la source, et améliorer leur valorisation.

climatique dans toutes les activités du Groupe. Favoriser |'acces a I'énergie pour les populations en développement.

4 Préparer les salariés en France a I'ouverture du marché en 2007 }
a travers le dialogue social et |'adaptation des compétences.

saines et la sécurité des travailleurs sur les sites. Promouvoir la diversité dans toutes les activités et sous toutes ses formes.
droits de I'nomme et les droits du travail et s'assurer de leur respect par les sous-traitants. }

e Assurer |'acceptabilité du réseau e Assurer |a proximité avec tous les clients a travers la o Adapter I'adéquation des offres commerciales
de transport en favorisant le disponibilité des salariés et I'accessibilité des points d'accueil en anticipant les évolutions de la demande et
dialogue et la concertation avec notamment aux personnes handicapées. assurer la qualité du service.
les parties prenantes. e Contribuer a la cohésion sociale des territoires par le soutien a

I'emploi, la promotion de la diversité, I'engagement dans les
quartiers (politique de la ville).
e Participer a la vie économique et culturelle au sein des territoires.

4 Garantir I'accés a I'énergie pour les personnes en situation de précarité. }



QUELS ENJEUX ENERGETIQUES ?

S'engager dans une dema

Le Groupe conduit une politique de développement durable intégrée
a son projet industriel : elle guide son activité de production, son action
commerciale, sa R&D et ses relations avec les parties prenantes.

Respect de la personne et prise en compte
de I'intérét général fondent I'éthique de
service public et guident I'action du
groupe. EDF a pris des engagements
publics successifs pour le développement
durable': adoption de son Agenda 21 et
adhésion au Pacte mondial en 2001,
déploiement en 2003 de la démarche
éthique du Groupe.

EDF inscrit son action de développement
durable dans le cadre de trois grands
engagements. Le contrat de service
public (CSP) renouvelle les missions
confiées par les pouvoirs publics a EDF en
France. Le comité de suivi du contrat a

Groupe. Enfin, la politique environne-
mentale du Groupe prend la mesure des
enjeux environnementaux auxquels il est
confronté comme opérateur énergétique.
Elle fixe également les orientations de I'ac-
tion a conduire : production électrique peu
émettrice de GES, développement des
énergies renouvelables, services d'effica-
cité énergétique, maitrise des impacts
environnementaux et sanitaires, préserva-
tion de la biodiversité, investissement dans
la recherche, dialogue avec les parties pre-
nantes et information du personnel.

Apres la signature en juin 2006, par le
président d'EDF, d’'un engagement pour
promouvoir la diversité et I'égalité
des chances dans I'entreprise, EDF a

Nos 5 valeurs: respect
de la personne, respect de

I’environnement, performance,
solidarité, intégriteé.

dressé en juin 2006 un premier bilan mon-
trant la conformité des résultats aux
objectifs prévus. L'accord de responsa-
bilité sociale d’entreprise (RSE) conclu
avec les partenaires sociaux prévoit des
engagements concrets envers les parties
prenantes, les salariés et I'environnement.
Le Comité de dialogue de la responsabilité
sociale (CDRS), organisme paritaire qui en
assure le suivi, a constaté que les sociétés
tenaient globalement leurs engagements.
En 2006 un site intranet d'échanges de
bonnes pratiques a été ouvert pour accélé-
rer le déploiement de |'accord RSE dans le

1. Les textes de ces engagements sont consultables
sur le site www.edf.com

adhéré en septembre a la charte nationale
de la diversité. Un accord sur la sous-
traitance socialement responsable a
été conclu en octobre et, dans le cadre de
la politique environnementale, une poli-
tique de la biodiversité a été définie en
mai 2006.

La mise en ceuvre des engagements de
développement durable releve des direc-
tions d’EDF SA et des sociétés du Groupe.
La direction du développement durable
assure la coordination, I'accompagne-
ment et le reporting des actions. Des crité-
res de développement durable sont inté-
grés dans la grille d’analyse des projets
d'investissement examinés par le comité
des engagements et participations et dans
le reporting trimestriel des filiales.

Renouvelée en avril 2005 pour trois ans
par Det Norske Veritas (DNV), la certifica-
tion ISO 14001 du Groupe concerne tou-
tes les activités d'EDF SA et celles de la plu-
part des sociétés du Groupe. En 2006, le
périmetre de certification I1SO 14001 s'est
étendu a la division Services d’EDF SA, aux
filiales Sodetrel (France) ainsi qu’aux sept
sites de Comego (Mexique). EnBW a
engagé les démarches de certification 1SO
14001 de son SME: la holding EnBW et
EnBW Regional AG ont été certifiés.

e garantir la sécurité d’approvisionnement et la sécurité des installations,
e contribuer au développement des territoires et a la protection de

I'environnement,

e assurer un acces équitable a I'énergie.



Le programme de management envi-
ronnemental comporte une centaine
d'actions assorties d'un objectif annuel et
d'un indicateur de mesure. La perfor-
mance environnementale entre pour
50 % dans l'intéressement (part natio-
nale) distribué aux salariés d'EDF SA.

Le Groupe publie, dans son rapport de ges-
tion, les informations environnementales et
sociales requises par la loi sur les nouvelles
régulations économiques (NRE) du 15 mai
2001. Les indicateurs de son rapport déve-
loppement durable tiennent compte des
recommandations de la Global Reporting
Initiative (GRI) et présentent les performan-
ces du Groupe ainsi que la methodologie
de leur mode de calcul. Depuis 2005, le
processus de reporting environnemental et
social d'EDF est soumis a I"évaluation de ses
commissaires aux comptes. @

Visuel issu d'une campagne publicitaire 2006 de EnBW en Allemagne.

) 50 %
de l'intéressement
distribué aux

Avec les experts du Forum for the Future, premiere association
britannique de développement durable, EDF Energy a développé

salariés d’'EDF SA

Ambitions Impact Appraisal Tool. Cet outil sert & évaluer la durabilité dépend de

des projets a travers leurs couts et leurs avantages pour |'entreprise,
ses employés et ses parties prenantes externes. Plus de 600 évaluations la p_erformance

ont été conduites et quelques projets arrétés en raison de leur impact environnementale
potentiel sur les riverains.

GKN (Gemeinschaftskraftwerk Neckarwestheim)



QUELS ENJEUX ENERGETIQUES ?

Dialoguer avec
les parties prenantes

L'activité d’EDF concerne de nombreuses parties prenantes aux
préoccupations tres diverses. Avec toutes, le Groupe développe
un dialogue attentif a leurs attentes.

Le Conseil de I'environnement du Groupe a
examiné la politique d’EDF contre le chan-
gement climatique fin 2005 et sa nouvelle
stratégie en faveur des énergies renouvela-
bles début 2007. Créé en 1999, ce Conseil,
présidé par Jean Jouzel, vice-président du
GIEC, réunit dix experts des questions
environnementales. Le Sustainable
Development Panel, composé d'experts du
développement durable, formule des avis
parfois critiques sur la stratégie. En
juin 2006, il a examiné la politique du
Groupe pour favoriser I'accés a I'énergie
dans les pays en développement'.

Trois débats publics organisés par la
Commission nationale du débat public
(CNDP) ont donné |'occasion a EDF de
présenter ses projets et d'écouter les avis

1. Recommandations et avis de ces deux groupes
d’experts consultables sur www.edf.com

2. European Pressurized Reactor.

3. Association nationale des commissions locales
d’information (ANCLI) et commission locale d’in-
formation (CLI) associant responsables de centrale,
représentants des riverains, élus locaux et associa-
tions locales.

des parties prenantes et des opposants.
Le débat sur I'EPR? prévu a Flamanville, le
premier en France pour la construction
d’'une centrale nucléaire, a rassemblé
4000 participants lors de 21 réunions
dans 13 régions, d'octobre 2005 a février
2006. Aux 650 questions posées, EDF
s'est attaché a répondre dans un esprit
d'écoute et de transparence. Confor-
mément a ses engagements, EDF a mis en
ligne (sur edf.com) la version publique du
rapport préliminaire de sGreté de
Flamanville 3 et signé, avec I'’ANCLI et la
CLP® de Flamanville, une convention ren-
forcant I'accés a l'information. La CNDP a
rendu son bilan le 11 avril 2006 et le
conseil d’administration d'EDF a décidé le
4 mai de confirmer son projet. Le débat
sur la ligne THT Cotentin-Maine a aussi
réuni plusieurs milliers de personnes en 15
réunions, d'octobre 2005 a février 2006
dans les départements concernés. Le bilan

de la CNDP a été rendu le 20 avril 2006 et
le directoire de RTE a confirmé, le 19 mai,
son intention de construire cette ligne. Le
tracé définitif sera établi aprés une concer-
tation qui devrait durer jusqu’en février
2008.

Le débat sur la gestion des déchets
nucléaires a concerné tous les industriels
de la filiere, dont EDF, qui y a contribué
activement. Ce débat a éclairé I'élabora-
tion de la loi-programme sur la gestion
des matieres et déchets radioactifs pro-
mulguée le 28 juin 2006 (sur la loi, voir
page 36). ®

2,5 millions d’actionnaires particuliers dont 130000 actionnaires
salariés et anciens salariés du Groupe ont soutenu son projet industriel
lors de son introduction en Bourse. Selon I'étude TNS-Sofres réalisée
pour EDF en mai 2006, la politique de développement durable est leur
deuxiéme sujet d’intérét, apres la stratégie. En 2006, EDF a créé des
outils de dialogue: supports d’information, N° vert, rencontres avec les
dirigeants, visites de sites, club actionnaires, etc. Les salariés et anciens
salariés forment le second actionnaire aprés I'Etat. EDF encourage le
dialogue avec les actionnaires salariés et leurs organisations
notamment en octroyant des moyens de fonctionnement aux
associations d’actionnaires salariés.



Société civile

 RESPECT DES VALEURS DE L’'ENTREPRISE ET DE SA CHARTE ETHIQUE
* TRANSPARENCE ET OUVERTURE AU DIALOGUE

Modes de relation

o Dispositifs de prévention et de
traitement des risques sociaux,
environnementaux et sociétaux

e Instances de dialogue: Conseil de
I’'environnement, SD Panel, Comité
scientifique, etc.

e Traitement des alertes éthiques
¢ Plan de prévention pandémie

¢ Réunions des instances de dialogue

Associations et organismes non gouvernementaux

(ONG)

* OUVERTURE AU DIALOGUE, TRANSPARENCE

* PARTENARIATS

Modes de relation

¢ Partenariats avec: Fondation
Nicolas Hulot (FNH), CARE France,
Réserves naturelles de France,
Conservatoire du littoral, Ligue de
protection des oiseaux, etc.

¢ Partenariat renouvelé sur
éco-enseignement, biodiversité
et éco-citoyenneté

¢ Renouvellement de la convention
FNH: actions « Défi pour la terre »
et « Tournée des 10 villes »
vers personnel et clients

e Care: action au Mali,

¢ Convention renouvelée avec
les Réserves naturelles de France

Clients, dont clients démunis, association

de consommateurs

* QUALITE, PRIX, SERVICE, CONTINUITE DE LA FOURNITURE INFORMATION
SUR MARCHE ET OFFRES, TRANSPARENCE, CONSEIL, EQUITE, ECOUTE

Modes de relation

* Enquétes de satisfaction

¢ Concertation organisée

 Services réclamations médiateur
d’EDF

* Médiation sociale, interlocuteurs
solidarité

e Clubs Business
e Charte des relations
avec les clients
¢ EDF France: signature
de la convention « Villes
et cohésion sociale 2005-2007 »
(1" juin 2006)

Salariés et organisations syndicales

 SANTE SECURITE, RESPECT, DROITS SOCIAUX ET SYNDICAUX, EQUITE,
RECONNAISSANCE AU TRAVAIL, FORMATION, DIVERSITE
* EXTENSION DES DROITS AUX SALARIES SOUS-TRAITANTS

Modes de relation

® Enquétes internes; communication
interne; entretiens annuels

e Instances de dialogue social, locales,
nationales, européennes (Comité
d’entreprise européen), accords
sociaux et groupes paritaires de
suivi

¢ Magazine interne groupe EDF
« One »

e Création du Comité mondial de
dialogue RSE (CDRS)

e Bilan de la 1 année d'application
de I'accord RSE

¢ EDF SA: 11 accords sociaux
dont I'agenda social, les accords
handicapés, formation...

Fournisseurs et sous-traitants

* LOYAUTE, EQUITE, PERENNITE DES RELATIONS COMMERCIALES

Modes de relation

® Réunions d'information

e Clubs fournisseurs

e Clubs partenaires (métiers)
* Comité de suivi CGPME

e Charte fournisseur du
développement durable

e Accord sur la sous-traitance
socialement responsable
(septembre 2006)

Associations de solidarité

* SOUTIEN A L’ACTION D’ASSOCIATIONS DE SOLIDARITE : EXCLUSION, HANDICAP

Modes de relation

¢ Fondation EDF: soutien au Samu
social, Secours populaire, a la Croix-
Rouge, Restos du cceur

¢ Soutien EDF a: Electriciens sans
frontiéres (ESF), Fondation énergies
pour le monde (Fondem),
Association des paralysés de France,
Association de lutte contre
les myopathies, au Téléthon

 \/oir rapport Fondation
EDF 2006 site edf.com

o Actions 2006 d'ESF

e Don Téléthon 2006 :
Salariés: 591920€
EDF: 408080 €

Etat, collectivités locales, population riveraine
et des territoires d’implantation des activités

* SERVICE PUBLIC

» RESPONSABILITE TERRITORIALE : PROXIMITE, COHESION SOCIALE, CLIENTS

DEMUNIS, DEVELOPPEMENT LOCAL

Modes de relation

e Contrat de service public CSP

¢ Conventions avec les principales
associations d'élus

e Commissions locales d’information
(CLI), commissions locales de I'eau

e Soutien a I'emploi local et au
développement économique

e Dispositifs d'aide aux clients
démunis

e Bilan de premiére année
d'application du CSP

o Comité de développement
économique Meuse/Haute-Marne
(Bure)

¢ Adhésion a I'association
européenne des CLI: EUROCLI

® Groupe de travail des acteurs de
I'eau et personnalités extérieures
sur attentes vis-a-vis de
I'hydraulique

e Participation aux comités de
développement locaux

Actionnaires, investisseurs, communauté financiére

agences de notation

* INFORMATION TRANSPARENTE, FIABLE, EXHAUSTIVE SUR L'ORGANISATION,
L’ACTIVITE, LES RESULTATS, LA STRATEGIE, LE DEVELOPPEMENT DURABLE.

Modes de relation

¢ Réunions et conférences

o Visites de site

e Documents d'information

e Document de référence Rapports
annuels communiqués

® Réponses aux agences de notation
extra-financiére ou investisseurs

Organismes internationaux

o Création de la Direction Relations
investisseurs et de la direction
Actionnaires particuliers et salariés

e Investor Day a Flamanville

o Site Internet n° vert

e Lettre aux actionnaires

o Visites de sites

¢ Club des actionnaires et Comité
consultatif des actionnaires

 PARTICIPATION D'EDF A L’ELABORATION DES POLITIQUES PUBLIQUES ENERGETIQUES

Modes de relation

e EDF membre du ES,
du Conseil mondial de I'énergie,
du WBCSD, signataire du Global
Compact

 Réunion du E8 Evian

¢ P. Gadonneix Président
du CME a partir de 2007

o Co-présidence du groupe de travail
WBCSD, publication
« Powering a sustainable future »

¢ EDF devient « institutional
stakeholder » de la Global
Reporting Initiative (GRI)
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‘ LUTTER CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE

® Quels elements de choix

Facteur essentiel de développement, L"ELECTRICITE : UNE FORME D’ENERGIE

I'électricité offre I'avantage d'étre
produite a partir d'énergies primaires
tres variées. Pourtant, plus des deux
tiers de I"électricité mondiale sont
issus des énergies fossiles. Les choix
de production électrique sont donc
cruciaux dans une perspective de

développement durable.

Toutes les

énergies primaires ne sont pas pour

autant interchangeables

PARTICULIERE

L'électricité ne se stocke pas et tout systeme électrique exige,
en permanence, un équilibre entre la production et la consom-
mation. Tout appel important d’'électricité non satisfait ou
toute injection sur le réseau de MWh non consommés peut
entrainer la panne de tout le systeme (blackout). Il faut donc,
d’une part, des moyens de base fonctionnant presque en per-
manence : nucléaire, charbon, biomasse, géothermie, hydrau-
ligue au fil de I'eau ou éolien, et, d'autre part, pour répondre
a une hausse subite de la demande, des moyens de pointe,
mobilisables instantanément : hydraulique de barrages, turbi-
nes a combustion a gaz (TAC) et centrales au fioul. ®

*® ® Un choix d’énergies primaires avec leurs atouts et leurs limites

ENERGIES FOSSILES :

66 % e dlectrcit
O de la production mondiale d’électricité:

SOURCE D’ENERGIE

pussne CHARBON
unitaire N
des entités 250 a 800 MW
Part de la
production
électrique
mondiale
en 2004

........................................

PETROLE (fioul lourd)
40 3 800 MW

........................................

GAZ
40 a 800 MW

ATOUTS

Le plus abondant

Bien réparti géographiquement
Stockable

Facile a exploiter

Puissance

Facile a exploiter et transporter
Stockable

Démarrage rapide

Puissance

Facile a exploiter
Peu polluant
Puissance

LIMITES

Pondéreux
Risques liés a I'exploitation miniére
Polluant (SO,, NOx, poussieres)

C0,: 950 g/kWh pour les centrales
anciennes; 750 g/kWh pour les
plus performantes;

lignite: 1100 g/kWh

Prix fluctuants

Epuisable dans le demi-siecle
Polluant (SO,, NOx, poussieres)
Risque de pollution (marée noire)
C0,: 850 g/kWh

Répartition géographique
déséquilibrée

Versatilité des prix

Pic gazier plus éloigné que

pic pétrolier

CO, =400 g/kWh (cycle combiné)
Risque explosif

Répartition géographique
déséquilibrée

Versatilité des prix

Toute tep fossile utilisée est une tep définitivement enlevée aux générations futures.

USAGE COURANT
DANS LE SYSTEME
ELECTRIQUE

Base et semi-base

Pointe et extréme pointe
Semi-base dans certains pays

......................................

Base (turbine), semi-base (cycle
combiné) et pointe sur base courte

1. Chiffres des parts dans le bilan électrique mondial extraits du World Energy Outlook 2006 de I'AlE (bilan 2004).



ENERGIE NUCLEAIRE :

o
16 /O de la production mondiale d’électricité

Puissance
unitaire
des entités

Part de la
production
électrique
mondiale
en 2004

SOURCE D’ENERGIE

FISSION NUCLEAIRE
(uranium) de 900 MW
a 1400 MW

ATOUTS

Production de masse
Réserves d'uranium abondantes

Faible part du colit du combustible
(stabilité des prix)

C0,: 4 a6 g éq CO,/kWh (ACV')
Faible occupation des sols

LIMITES

Déchets a gérer

Besoin d'un bon niveau de
développement technologique et
sociétal

Nécessité d'un haut degré de streté
et de sécurité des installations
nucléaires

Acceptabilité

USAGE COURANT
DANS LE SYSTEME
ELECTRIQUE

Base et semi-base

Principale énergie substituable aux énergies fossiles pour la production d’électricité sous condition d’acceptabilité.

1. ACV: analyse de cycle de vie = méthode d'évaluation environnementale globale (voir page 30) qui vise a intégrer le contenu en CO, (ou équivalent CO, des émissions de
gaz 4 effet de serre) de I'ensemble de Iactivité d’une centrale de production depuis la chaine d'approvisionnement jusqu‘aux émissions liées a I'exploitation ou au transport-
distribution, en passant par les impacts indirects comme la méthanisation dans les grands réservoirs hydrauliques en zone tropicale.

Puissance
unitaire
des entités

Part de la
production
électrique
mondiale
en 2004

ENERGIES RENOUVELABLES:

SOURCE D’ENERGIE

HYDRAULIQUE
De 0,01 MW & 1800 MW

Gesecsesscsesscsesscsesscscsscsesscsene

EOLIEN
De 0,2 MW a 5 MW

eesecsesscsesscsesscsesscsesscsesscsene

SOLAIRE .
PHOTOVOLTAIQUE
100 W/cm

eesecsesscsesscsesscsesscsesscsessscsene

BIOMASSE
Jusqu'a 500 MW

eesecsesscsesscsesscsesscsesscsesscsene

GEOTHERMIE

ATOUTS

4.7 géq CO,/kWh (ACV)

Démarrage tres rapide ou rapide
(stockage)

Faible colt d'exploitation
Puissance

C0,: 3 a 22 g éq CO,/kWh (ACV)
Non polluant

€0,:50 & 150 g éq CO,/kWh
(ACV)
Intégration a I'habitat (toit...)

Renouvelable (si replantation)
Abondante

Substitution aux ressources fossiles
Solution déchets

Puissance

Non polluant

8 Y% o mondiale drélectricit .
1 O de la production mondiale d’électricité (2,12 % hors hydraulique)

LIMITES

Contrainte géographique
Soumis aux aléas climatiques
Impact sur I'écosysteme
Nécessité d'un haut degré

de siireté et de sécurité
des ouvrages

Acceptabilité

Contrainte géographique
Production aléatoire et limitée
Espace occupé (2 ha/1 MW)
Acceptabilité

secesecscscsesesscscscsesssscscscscccnd

Colit des cellules

Impact environnemental
(fabrication)

Diurne uniquement (ou batteries)

Puissance trés faible
Décentralisé
Emission si 'on ne replante pas
pour compenser

Arbitrage agriculture pour
énergie/nourriture

Polluant localement (poussieres,
50,)

Contrainte géographique
Difficultés techniques

USAGE COURANT
DANS LE SYSTEME
ELECTRIQUE

Base (fil de I'eau)

Pointe et extréme pointe (barrages
et stations de transfert et de
pompage)

Limitation d'usage : prioritaire
quand le vent souffle, arrét quand
le vent souffle trop fort.

eeesesesesscscscsesesssscscsesecssscse o

eeesesesesscscscsesesscscscsesecssscse o

Base et semi-base

eeesesesesscscscsesesscscscsesecssscse o

Base

Energies non émettrices de GES, substituables sous condition de disponibilité (éolien, solaire), d’acceptabilité (hydraulique,
éolien) et de maturation technique et économique (solaire, biomasse, géothermie).



' LUTTER CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE

e Optimiser le mix energet

En tant que producteur, EDF
contribue a la lutte contre

le changement climatique en
développant, dans le cadre
de son projet industriel et
d'un important programme
d'investissement, des
moyens de production peu
ou pas émetteurs de gaz

a effet de serre. Ses choix
dépendent aussi du contexte
propre a chaque pays
d'implantation.

DES CHOIX ADAPTES

AUX PAYS

Les choix des mix énergétiques du Groupe
sont adaptés a chaque pays, mais ils
visent, en toute situation, a concilier conti-
nuité de la fourniture, compétitivité et
limitation des émissions de GES.

En France continentale, 95 % de la pro-
duction d’EDF s'effectue sans émission de
CO, (hors ACV), a partir des centrales
nucléaires et hydrauliques. En complé-
ment, le thermique a flamme assure le
« bouclage » indispensable de la produc-
tion : aux heures de pointe de consomma-
tion et dans les périodes de grand froid, il
ajuste a tout instant la production a la
consommation. Le taux d'émission moyen
du parc, avec moins de 50 g CO,/kWh, est
huit fois inférieur a la moyenne du parc
européen (400 g CO,/kWh).

Le mix énergétique d’EDF

(chiffres 2006)

Capacité installée

en GWe

Europe hors EDF SA

Reste du monde

Production

en TWh

Europe hors EDF SA

Reste du monde

NS : Non significatif dans l'unité adoptée.

Dans les DOM et en Corse, tres dépendants
d’énergies fossiles importées, le Groupe
optimise son parc et investit fortement dans
les énergies renouvelables (EnR).

En Italie, pays qui a renoncé au nucléaire,
Edison table sur les cycles combinés gaz
(CCG), assortis d'une cogénération, qui
offrent de trés hauts rendements et émet-
tent deux fois moins de CO, par kWh que
des centrales classiques a gaz. En 2006,
Edison a mis en service trois centrales
(2000 MW y compris sa filiale Edipower).
Deux autres unités démarreront en 2007.
Edison exploite aussi 68 centrales hydro-
électriques et 23 fermes éoliennes
(256 MW) en concession.

En Allemagne, ENBW est I'électricien alle-
mand le moins émetteur de CO, par kWh
produit (241 g) grace a ses centrales
hydrauliques et nucléaires.




EPR: ’'amélioration du taux de combustion et
de rendement thermodynamique réduira de 30 %

la production de déchets radioactifs.

En Grande-Bretagne, EDF Energy recourt
a des centrales a charbon et a gaz, mais a
déclaré son intérét pour participer a une
éventuelle relance du nucléaire dans ce
pays qui vient de passer son pic gazier et a
commencé a redéfinir sa politique énergé-
tigue. Une équipe projet nucléaire a été
mise en place afin de pouvoir réaliser
d'éventuels investissements dans de nou-
velles installations nucléaires au Royaume-
Uni, en s'appuyant sur |'expertise d'EDF
dans ce domaine.

Au Laos, EDF conduit, avec des partenai-
res, la construction du barrage de Nam
Theun 2 (1 080 MW) qui alimentera majo-
ritairement la Thailande et contribuera au
développement économique du Laos.

LE NUCLEAIRE : UNE ENERGIE
D’AVENIR SANS EMISSION DE
co,

Face a la croissance de la demande d’électri-
cité, les EnR et les économies d'énergie ne
peuvent suffire. Entre 1990 et 2004, malgré
le développement spectaculaire des EnR, la
part des combustibles fossiles est passée de
63 a 66 % dans le bilan électrique mondial,
lui-méme en hausse de 48 %. L'arbitrage
s'‘opére donc a l'intérieur de la production
thermique entre énergie nucléaire et éner-
gies fossiles; dans le mix énergétique d'EDF,
c'est la part nucléaire qui garantit avec I'hy-
draulique une production d'électricité faible-
ment carbonée et qui de ce fait doit garder
une place prépondérante.

Al'issue de quatre mois de débat public, EDF
a confirmé sa décision et s'est engagé dans
la réalisation a Flamanville (Manche) d'un
réacteur EPR (European Pressurized Reactor)
pour préparer le renouvellement de son parc
nucléaire, les technologies de 4¢ génération

A Centrale nucléaire de Penly. Avec I'hydraulique, la part nucléaire garantit au mix

énergétique d'EDF une production d'électricité faiblement carbonée.

ne pouvant pas se déployer avant la seconde
moitié du xxe siécle. La sreté du nouveau
réacteur est renforcée par quatre systemes
de sauvegarde indépendants et redondants,
ce qui facilite la maintenance et divise par dix
le risque de fusion du cceur, déja trés faible
dans les centrales actuelles. Avec des perfor-
mances industrielles accrues (moindre
consommation de combustible, meilleure
disponibilité) et une puissance de

1600 MW, I'EPR produira 36 % d'électricité
de plus qu’une unité actuelle de 1300 MW.
L'amélioration du taux de combustion et du
rendement thermodynamique réduira de
30 % la production de déchets radioactifs.
Grace a la prise en compte des bonnes prati-
ques francaises et internationales, la dosimé-
trie collective sera divisée de moitié et rame-
née a 0,35 homme Sievert/an et les rejets

radioactifs liquides et gazeux (hors tritium et eee

Le role du thermique a flamme

dans le mix énergétique d’EDF en France

Les 31 unités exploitées en France assurent 4 a 5 % de la production d’EDF.

Elles sont devenues, apres la montée en puissance du nucléaire, le moyen

d‘ajuster la fourniture a une consommation tres fluctuante. Télécommandées
depuis les centres de dispatching, les turbines a combustion (TAC) démarrent et
produisent a pleine charge en douze minutes seulement.

EDF Médiathéque — Philippe ERANIAN



LUTTER CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE
Optimiser le mix énergeétique

carbone 14) seront réduits d’au moins
30 % par MWh produit. Pendant |'exploita-
tion, les pompages d’eau de mer et les
rejets thermiques auront un effet insigni-
fiant sur |I'écosysteme marin.

Hors d’Europe, le Groupe entend valoriser
ses compétences d’'ingénierie en participant
a de nouveaux projets de production
nucléaire en Chine, en Grande-Bretagne,
voire aux Etats-Unis.

L'HYDRAULIQUE : PREMIERE
ENERGIE RENOUVELABLE
Rentable, réactive, puissante, I'hydraulique
est, pour EDF, I'autre grande énergie indis-
pensable au développement durable. En
France, EDF optimise les centrales actuelles
et investit dans plusieurs projets : développe-
ment de 92 MW a Gavet sur la Romanche,
aménagement du Rizzanese (50 MW) en
Corse et de Riviere de I'Est (20 MW) a La
Réunion. En Allemagne, EnBW augmente la
part de I'hnydraulique au fil de I'eau: la cen-
trale de Rheinfelden, qui passe de 26 MW a
100 MW, produira 600 GWh/an a partir de
2011 (185 GWh en 2006).

UN ENGAGEMENT
RESPONSABLE DANS LE
THERMIQUE A FLAMME

Dans le monde, le thermique a flamme repré-
sentera longtemps encore la premiére source
de production délectricité, du fait de I'impor-
tance des réserves de charbon. EDF entend y

Les rendements
a la hausse,
carbone a la baisse

Pour réduire ses émissions de GES en
limitant le recours aux centrales les

plus émettrices, le Groupe améliore
les performances de toutes ses
unités. Ainsi, en France, augmenter
de 1 % la disponibilité des unités
nucléaires entraine une réduction de
4 Mt CO,.

Emissions de CO, en 2006

(en g/kWh produit)

EDF SA

GROUPE EDF
(Hors Edison)

EnBW

MOYENNE DES ,ETATS
(chiffres 2005 AIE)

EDF Energy

Sources : EDF, AIE.

apporter les meilleures technologies I'amélio-
ration des rendements réduisant les émissions
de CO, et de polluants (SO, et NOx). Utilisé en
bouclage, le parc thermique a flamme
d'EDF en France émet 19,5 Mt de CO, en
2006 (avec de trés fortes variations annuel-
les liées précisément a sa fonction de bou-
clage du mix de production), ce qui en fait le
deuxieme émetteur industriel du pays. S'y
ajoutent en Europe les productions thermi-
ques d’EDF Energy, d’EnBW, d'Edison et des

unités de Pologne et de Hongrie. Au total,
le Groupe émet plus de 84 Mt de CO, en
2006 en Europe. Le colt du carbone est
désormais intégré dans le co(t de produc-
tion de chaque centrale et contribue a
déterminer sa place dans I'ordre des appels:
la centrale la plus colteuse en carbone est
appelée en dernier. En France, pour couvrir
des pointes de consommation de plus en
plus fortes, EDF va augmenter sa capacité
de production thermique de 3100 MW d'ici

Mécanismes de développement

propre (MDP)

En investissant dans des projets réduisant les émissions de GES
dans les pays en développement, un énergéticien peut bénéficier
de quotas d'émission de CO, dans son pays. Le Groupe souhaite
intégrer les MDP dans ses stratégies d'investissement hors
d'Europe: il a été associé a la mise en place d'un des premiers
MDP validé en 2006 dans le cadre du E8 (association regroupant
les « 8 plus grands électriciens mondiaux impliqués dans le
développement durable ») au Bhoutan (micro-hydraulique).




A coF Energy a conduit la désulfuration des centrales thermiques de West Burton (ici) et de Cottam pour supprimer 90 % des émissions

de dioxyde de soufre.

2008. En Allemagne, EnBW a décidé la
construction d’une centrale a charbon a
Karlsruhe. Linvestissement est de |'ordre du
milliard d’euros et une étude pour la
construction d'une deuxieme centrale a gaz a
Karlsruhe est en cours. Le programme d'in-
vestissement d’Edison prévoit la construction
d’ici 2012 d'un cycle combiné gaz (CCQG).
Hors d'Europe, EDF a congu, construit et
exploite des centrales a gaz au Vietnam et au
Brésil, et une centrale a charbon en Chine.
Le Groupe se mobilise pour préparer le
thermique a flamme de demain, notam-
ment en développant les technologies
propres : charbon pulvérisé propre super-
critique, cycles combinés a haut rende-
ment et, a plus long terme, capture et
séquestration de CO,.

UNE PARTICIPATION DE
GROUPE AU MARCHE DU
CARBONE

Dans le cadre de la directive européenne
Emissions Trading System sur la réduction
des émissions de GES, le plan national
d’allocation de quotas 2005-2007 attri-
bue a EDF France 23,55 Mt de quotas
d'émission de CO,, soit prés de 50 % du
secteur industrie. Les opérateurs qui man-
quent de quotas d’émissions doivent
réduire leurs émissions de CO,, ou acheter
des permis d’émissions sur le marché
européen ou encore utiliser les mécanis-
mes de développement propre (MDP) ins-
titués par le protocole de Kyoto.

Pour gérer au mieux cette contrainte et
mutualiser les risques, EDF s'est doté fin

2006 d'un fonds « Carbone », géré par
EDF Trading, chargé de négocier les quotas
d’émission pour son compte et celui de ses
filiales EDF Energy, EnBW et Edison. @

+ 5000 MW
d'ici & 2012:

EDF renforce
ses capacités
de production

EDF Médiathéque — Philippe ERANIAN



‘ LUTTER CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE

e Investir dans les energies

EDF intégre les énergies
renouvelables dans sa
politique énergétique
avec |'objectif d'en faire
un secteur de croissance
rentable contribuant

a un mix énergétique tres
faiblement émetteur de CO,.

UN IMPORTANT
PROGRAMME EOLIEN

Le Groupe projette d'ici 2010 de dévelop-
per 3300 MW d’éolien, surtout en
Europe, et occuper 20 a 30 % de parts du
marché en France, via sa filiale EDF Ener-
gies Nouvelles (EDF EN), qui dispose au
31 décembre 2006 d'une capacité instal-
|ée de 1087 MW, dont 763 MW détenus
en propre, dans le monde.

En France, ol sa capacité installée est pas-
sée de 95,2 en 2005 a 139,7 MW en
2006, EDF EN a mis en service cing parcs
en Normandie, dans la Somme et dans le
Sud-Ouest et lancé la construction de
240 MW. Au Royaume-Uni, trois parcs
éoliens (44 MW) dans les Fenlands sont
entrés en production et la construction se
poursuit a Red Tile (24 MW). En ltalie, le
chantier de Santa Agata (72 MW) s’est
achevé et celui de Minervino (40 MW) a
démarré. Dans ces deux pays, EDF EN

contribue aux obligations du groupe EDF
au systéme de quotas d'énergies renouve-
lables. Au Portugal, ou un parc de 40 MW
est entré en production en 2006, EDF EN
poursuit la réalisation d'un ensemble mul-
tiparc de prés de 300 MW, dont 36 MW
mis en service en juin 2006. En Grece, la
construction de 30 MW s’est achevée fin
2006 et celle de deux parcs (56 MW) est
lancée. En outre, EDF EN envisage de
développer ses activités d'exploitation et
de maintenance en Europe.

EDF EN bénéficie de positions fortes aux
Etats-Unis ou sa filiale EnXco a mis en ser-
vice 10,6 MW et a construit le parc de
Spearville (100,5 MW) pour le compte de
Kansas City Power & Light.

Enfin, EDF EN a lancé des développements
dans des filieres qui devraient constituer ses

ble (éolien « onshore ») a I'horizon 2015.
Des projets de développement de parcs
éoliens portant sur environ 30 MW sont
actuellement en cours et une candidature
a été déposée en 2006 pour le développe-
ment d’un parc éolien « offshore » prés de
Teesside dans le nord-est de I’Angleterre,
qui aurait une capacité potentielle de pro-
duction se situant entre 60 et 108 MW.

L'INVESTISSEMENT DANS
L'ENERGIE SOLAIRE

Le photovoltaique bénéficie en France de
nouveaux tarifs de rachat de I'électricité
avantageux pour le producteur. Filiale a
50 % chacun d’EDF et de Total, Tenesol
fabrique des modules photovoltaiques en
Afrique du Sud et a Toulouse. En 2006,
Tenesol a commercialisé 34 MWc de systé-

Le groupe EDF projette de
développer d’ici 2010 3300 MW

d’énergie éolienne

futurs relais de croissance a moyen terme::
la biomasse et le solaire, mais aussi I'éolien
offshore et les énergies dans I'habitat.

EDF Energy et Edison investissent aussi
dans I'éolien. Edison prévoit de porter sa
capacité a 450 MW d'ici 2012. EDF Energy
envisage d'élargir son portefeuille (a hau-
teur de 900 MW) en ce qui concerne les
usines de production d'énergie renouvela-

Succés de Uintroduction en Bourse
d’EDF Energies Nouvelles

L'introduction en Bourse d’EDF EN a connu un grand succés avec une large

souscription des investisseurs. L'augmentation du capital réalisée a cette occasion
contribuera au financement du programme éolien de plus de 3000 MW d’ici
2010-2011. L'opération témoigne d'une coopération réussie entre le Groupe

et un opérateur. Désormais, le capital se répartit entre: groupe EDF 50 %,
groupe Mouratoglou 25,09 %, public (y compris salariés) 24,9 %.

mes électriques connectés au réseau
(32 MWc en 2005). La société détient de
solides positions en Europe (Allemagne,
Espagne) ainsi qu’en Afrique, au Moyen-
Orient et en Amérique latine. Tenesol a
inauguré en décembre 2006 a Toulouse
une usine de production de panneaux
photovoltaiques d’une capacité annuelle
de 15 MW. Tenesol, qui dispose déja
d’'une usine de production en Afrique du
Sud, vise avec cette nouvelle usine, le mar-
ché européen en général et le marché
francais en particulier.

ELECTRICITE VERTE ET
CHALEUR AVEC LES DECHETS
Le groupe TIRU (51 % EDF) valorise |'éner-
gie des déchets ménagers en électricité et
en chaleur pour les réseaux de chauffage
urbain. Il construit et exploite aussi des
équipements de valorisation de biomasse.
En 2006, ses 21 unités ont bralé 2,8 Mt de
déchets ménagers pour une production



Puissance installée cumulée
brute' du groupe EDF Energies

nette de 328 GWh d'électricité et 2 890
GWh de vapeur dont 50 %, reconnus
comme « énergie verte », évitant I'émis-

sion de 165000 tonnes de CO, et la
consommation de 2 millions de barils de
pétrole. En 2006, TIRU a remporté avec
SITA (Suez 40 %) le contrat d’exploitation
de l'usine Isseane, qui traitera notamment

Nouvelles fin 2006
(toutes filieres confondues)

st (NG

460 000 t/an d'ordures ménageres et cou- France 120
vrira les besoins de 80 000 foyers de Portugal 87
I'ouest parisien, en évitant la consomma- Grece 74
tion de 75000 tep de combustible fossile Royaume-Uni 79
et I'émission de 45000 t de CO,. ® Etats-Unis 306
Autres 104
Total 770
Italie? 92 44

1. Capacité nominale en MW des centrales d’EDF EN indépendamment
du pourcentage de participation d’EDF EN dans le parc de production,
la capacité nette prend en compte ce pourcentage.

W Avec sa nouvelle usine de production de panneaux 2. Parc développé et détenu par les actionnaires d’EDF EN.

photovoltaiques a Toulouse, Tenesol vise le marché européen.

..
=
=3
=

|
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‘ LUTTER CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE

e Faire de l'efficacite energ

Les économies d'énergie sont la premiere réponse aux enjeux du changement
climatique et de la préservation des ressources fossiles. Maitrise de la demande
d’'énergie (MDE) et efficacité énergétique constituent un axe fort de la politique
commerciale d’EDF, avec la promotion des énergies renouvelables.

UNE RESPONSABILITE
NATIONALE

L'Union européenne donne la priorité a
I'efficacité énergétique. La France, dans sa
loi-programme fixant les orientations de la
politique énergétique, a créé des certificats
d'économies d’énergie qui astreignent,

Potentiel d’économies d’énergie

(Mtep) dans sa totalité

Objectif : - 20 % d’économies d’énergie d’ici 2020

sous peine de pénalité, les fournisseurs gé-ll;/lll\l\n/lil\rl{-IC—?AUX
d'énergie a économiser 54 TWh dans leurs MENAGES (TERTIAIRE) oA
installations ou chez leurs clients entre e TRANSPORTS N0 ETURIERE
2006 et 2009. Plus de 30 TWh o —

incombent a EDF. Le Groupe voit dans
cette contrainte une opportunité d'enrichir
sa relation a ses clients en leur proposant
des solutions d’efficacité énergétique.
Celles-ci visent un double objectif : réduire
les besoins d’'énergie (meilleure isolation,
appareils plus performants) et diminuer les
émissions de CO, en modérant les appels
de pointe et en accroissant le recours aux
énergies renouvelables. EDF propose ainsi
a ses clients des conseils de MDE et des
offres d'efficacité énergétique, en partena-
riat avec les acteurs des filieres de I'énergie
et du batiment (construction, rénovation,
isolation, équipements énergétiques...).

DU DIAGNOSTIC

AUX SOLUTIONS

EDF a développé en 2006 des produits et
services d'efficacité énergétique. Ses clients
particuliers peuvent bénéficier de diagnos-
tics sur la performance énergétique de leur
logement, de conseils pour réduire leur
consommation d’énergie. Au-dela du
conseil, EDF propose un accompagnement
des projets avec des offres comme Objectif
travaux. Lancé fin 2006, le carnet de santé
Habitat apporte aux clients propriétaires
des conseils pratiques pour allier confort et
économies d'énergie. Au besoin, ils contac-

Source: Plan d‘action pour I'efficacité énergétique — Commission des communautés européennes

(19/10/2006).

tent un conseiller EDF au 0810 126 126.
Une campagne de publicité

« Consommez malin au quoti-

dien » a soutenu cette action.

Aux entreprises et aux collectivités territo-
riales, EDF propose des services de suivi
des consommations d'énergie, d'alertes en
cas d’anomalie de fonctionnement ainsi
que des diagnostics sur mesure.

Une fois identifiées les pistes d'économies
d'énergie, EDF propose a ses clients de les
accompagner pour les faire réaliser par
des professionnels compétents en leur
apportant, le cas échéant, financement et
contréle qualité des travaux.

DE PREMIERES REALISATIONS

Les premiers certificats d’économie
d'énergie obtenus par EDF sont liés a I'ins-

tallation de fenétres a haute performance
thermique et d'une chaudiere collective a
condensation a haut rendement pour
389 logements. Menée avec les offices
publics d’"HLM Douarnenez Habitat et
Armorique Habitat, cette opération réduit
les consommations d'énergie et les émis-
sions de CO, associées. Elle diminue ainsi
les charges de chauffage des locataires.
D’autres dossiers ont été déposés par EDF
et sont en cours d'examen. L'un d’eux
porte sur la vente de plus de 430000 lam-
pes basse consommation a La Réunion en
partenariat avec I'’Ademe, le conseil géné-
ral et de grandes enseignes de distribution
(Carrefour, Auchan, Casino, etc.). Le
volume de lampes basse consommation
habituellement diffusé a La Réunion est
multiplié par 10.



En Angleterre, EDF Energy a créé, avec la
London Climate Change Agency, une
joint-venture London ESCo pour promou-
voir des systemes de production décentra-
lisée et des projets dédiés a la baisse des
émissions de CO, (jusqu’a 170000 tonnes
de CO, en moins par an).

DE AMONT A L'AVAL,

DES SOLUTIONS VERTES

Avec la gamme Equilibre d'EDF en France,
les professionnels, les entreprises et les col-
lectivités territoriales peuvent marquer leur
préférence pour les énergies renouvelables.
Pour chaque kWh Equilibre® acheté,

2006. Des offres « vertes » sont proposées
par EnBW en Allemagne (NaturEnergie),
par Edison en ltalie (Idea Verde) et par EDF
Energy (Greentariff) en Grande-Bretagne.
Les clients particuliers peuvent aussi bénéfi-
cier de conseils et de solutions pour s'équi-
per en matériels valorisant des sources
d’'énergies renouvelables : chauffe-eau
solaire